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Avant -propos  

La Région Bourgogne -Franche -Comté a saisi le CESER BFC afin de conduire une réflexion 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΣ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

sa première stratégie dédiée à ces sujets.  

Le travail engagé par le CESER repose  ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ et actrices  variés  : 

services régionaux, membres des CESER des Pays de la Loire et de Bretagne, chercheurs 

spécialisés , juristes , expertes et experts sectoriels. Ces échanges ont été complétés par la 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ όŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎΣ ŞǘǳŘŜǎΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎΧύΣ 

permettant de replacer la réflexion régionale dans un contexte  national, européen, et 

international.  

La méthode a cherché à être transversale en mobilisant cinq des six commissions 

thématiques du  CESER via un questionnaire structuré par la Région en organisant une 

ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ Ł ƭΩL! ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ séance plénière du 20 janvier 2026 mais  

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǇǇƻǊǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΣ ŎƻƳƳŜ ceux  de  la Commission 

Économie -Emploi  et Commission Formation -Recherche . Cette transversalité a permis de 

croiser différents points de vue et de mieux comprendre les convergences et divergences 

ǎǳǊ ƭΩL! Ŝǘ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜΦ 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ 

conseillés  ǇŀǊ /ƛǾƛǘŜƻΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ des projets numériques territoriaux.  9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ƭŜ rapport  

du CESE 1, présenté en séance du  CESER le 15 avril 2025.  

!ǳǎǎƛΣ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜǎǘ construit  sur quelques principes directeurs considérés comme 

essentiels par les membres de la Commission Mobilités -Énergie -Numérique (CMEN) : 

dimension éthique et soci étale, impacts sociaux, enjeux environnementaux et enjeux de 

soutenabilit é économique.  

Enfin, la démarche reconnaît ses limites : le calendrier serr é (novembre 2025 à mai 2026) 

et l ΩŞvolution rapide du secteur de l ΩIA et des donn ées invit ent  à la prudence. Il est 

possible que la position du  /9{9w ŞǾƻƭǳŜ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ Cette 

approche structurée offre un premier éclairage, à la fois factuel et contextualisé, pour 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳȄ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ 

 

  

 
1/9{9Σ нлнрΣ tƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
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Introduction  
La donnée et les IA détaillée s plus loin dans ce document  offrent des opportunités au 

service du développement territorial mais leurs usages peuvent aussi créer des risques 

parfois ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎΦ ¢ǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴĿne s, les 

services publics Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

déploiement considéré comme inéluctable.  

[ΩL! Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩL! ƎŞƴŞǊŀǘƛǾŜ όL!ƎύΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 

dont ils fonctionnent. Elle  offre de nouvelles opportunités pour innover, améliorer les 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ aŀƛǎ ŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

concernant notamment la protection des données (cybersécurité) et le modèle de 

société de nos territoires (enjeux éthiques, démocratiques et risque de déshumanisation 

des services publics). Enfin, les IA agentiques (ou agents autonomes capa bles de prendre 

des décisions, agir et se coordonner sans supervision constante) ouvrent des perspectives 

importantes mais présentent des  risques majeurs.  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǘƛŦΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǾŀƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

nécessaires au  fonctionnement des IA . Sa collecte, sa 

structuration et son utilisation déterminent la qualité 

ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩL! Υ ǎŀƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƛŀōƭŜǎΣ ƭΩL! ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ 

şǘǊŜ ŎǊŞŘƛōƭŜΦ tŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩL! ƎŞƴŞǊŀǘƛǾŜ ǇŜǳǘ 

aussi fragiliser la donnée. Cela se manifeste 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀtion des cybermenaces 

mais aussi par des détournements de la donnée à 

travers les fausses informations (fake news), l es "falsifications " (deepfake) qui remettent 

Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƎŞƴŞǊŞǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ L!Σ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ Ŝǘ ŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩL!Φ 

Pour les collectivités territoriales, ces mutations constituent à la fois une opportunité et 

un défi. À dominante rurale, marqué e par une démographie vieillissante et un tissu 

économique diversifié, la Bourgogne -Franche -Comté est confrontée à la nécessité 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘƛǊŜǊ 

parti des potentialités offertes ǇŀǊ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƭΩIA ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 

les filières économiques et améliorer les services aux habitant Ŀes, tout en garantissant la 

souveraineté des données, la sécurité des systèmes et le respect des principes éthiques 

et démocratiques.  

Il est essentiel de trouver un équilibre entre les 

ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩL!Σ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ 

la sécurité des données. Pour la Région Bourgogne -

Franche -Comté, cela nécessite de réfléchir dès à 

ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ 

technologies de manière prudente, responsable, 

efficiente et souveraine avec un  objectif  d'ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [ΩƘǳƳŀƛƴ Řƻƛǘ 

rester au centre avec des valeurs démocratiques et éthiques guidant chaque décision.  

" ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

ό{/hw!bύΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ Ł ƭΩIA. Cette démarche a été construite 

selon un processus progressif articulé autour de 3 étapes : une phase de consultation, 

une phase de concertation puis une phase de consolidation des contributions.  

  

« Nous ne sommes pas face 
à une simple innovation, 
mais à une rupture 
civilisationnelle du rapport à 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ». 
9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘƛƻƴ Ř'Éric  Barbier, 

journaliste et membre du SNJ.  

« [Ŝ ǊŜǘŀǊŘ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 
les réseaux sociaux ne doit 
Ǉŀǎ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩL! ». 
9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘƛƻƴ de Patrick 

Molinoz,  Vice-Président  de la Région . 
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[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ /9{9w Ŝǎǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƭΩIA transforment le 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘΣ Řŀƴǎ 

ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ŘŜ ǘƛǊŜǊ ƭŜǎ 

enseignements des constats établis, de mettre en lumière les risq ues et points de 

ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Řŀƴǎ 

une transition numérique pragmatique et responsable . Cette démarche vise à identifier 

les principaux enjeux, risques et points de vigilance associés a u développement de ces 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ 

manière responsable, pragmatique et adaptée aux spécificités régionales.  

tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ƭŜ /9{9w ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŎǊƻƛǎŀƴǘ 

les dimensions sociales, économiques, éthiques et environnementales. Cette approche 

ǾƛǎŜ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳrs et 

ŀŎǘǊƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜƴ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

 

Ce rapport a été adopté à l'unanimité des suffrages exprimés (2 abstentions)  lors de la 

séance plénière du 23 juin 2026.  
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Interrogations et objectifs  
5ŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƭŜ /9{9w ǎΩŜǎǘ 

posé les questions suivantes : que signifie 

vraiment "IAͼ ou "donnée ͼ ? Que penser de tout 

ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩL!? 

Le CESER  ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ŘΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴΦ [ΩƛŘŞŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

notions de base et de se familiariser avec un 

certain nombre de termes, tout en intégrant 

ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ IA unique mais de 

multiples outils, avec des socles technologiques 

différents. Le CESER a fait aussi le choix 

ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘŜǊƳŜ L! ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

"Intelligence Artificielle ", qui peut prêter à 

confusion sur la réelle nature de ces outils. 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ 

naturellement : quel cadre juridique encadre 

ces technologies ? Comment garantir la s écurit é 

des donn ées et la protection des usagers Ŀes ? À 

qui incombe la responsabilit é de lΩutilisation de 

lΩIA ? 

Ces premières réflexions ont naturellement 

conduit à se demander quels sont les impacts 

ǊŞŜƭǎ ŘŜ ƭΩL! ǎǳǊ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ 

donnée est collectée, utilisée et protégée : des 

questionnements qui font directement écho à 

ce que la Région a demandé au  CESER sur les 

dimensions sociale, éthique, économique et 

environnementale.  [ΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜ-

ƳŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ 

comprendre comment les pouvoirs publics 

appréhendent ces enjeux et quelles stratégies 

ils mettent en p ƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƭΩL! 

de manière responsable et efficace.  

Dans un premier temps, l e CESER  sΩŜǎǘ 

concentr é ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩIA générative 

(IAg), considérée comme le sujet le plus urgent 

en raison de sa croissance rapide et de ses 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ Mais les 

ŀǳŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ōƛōƭƛƻ-

ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǾƛǘŜ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎǳŦŦƛǎŀƛǘ Ǉŀǎ 

ŘŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ŎŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ ŘŞǇŀǎǎŜ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭΩL! ƎŞƴŞǊŀǘƛǾŜ: il concerne toutes les 

applications de l ΩIA post IA g énérative 

(exemple  : IA dit e agentique).  Il devient donc 

nécessaire de clarifier les termes en  distinguant  

ƭΩL! ƎŞƴŞǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎŜlle  appelée  dans ce 

document  ƭΩL! "traditionnelle ". Celle -ci  désigne 

ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜ ƭΩL! 

générative reposant soit sur des règles 

ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǎΣ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 

automatique ou encore les réseaux de 

neurones classiques généralement appliqués à 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƻǳ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴs des tâches 

spécifiques . Cette distinction permet de mieux 

comprendre les usages, les enjeux et les 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ 

recommandations de manière plus précise et 

pertinente.  Cette réflexion plus large permet de 

mettre en lumière d es problématiques 

transversales : collecte et structuration des 

donn ées, cybers écurit é, inclusion des terri -

toires Χ Autant de sujet s qui nécessitent de 

croiser les perspectives et de penser des 

recommandations adaptées aux réalités de la 

Bourgogne -Franche -Comté.  

Cette contribution vise principalement à 

répondre à une question centrale : comment la 

Région peut -ŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ 

ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩL! ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 

levier au service de ses politiques publiques, 

de son personnel et de ses usagers Ŀes, tout en 

maîtrisant les risques associés et en 

garantissant le respect des principes éthiques, 

sociaux et environnementaux ?  

Pour répondre à cette ambition, cette 

contribution  ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

principaux enjeux afin de mieux situer les défis 

Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ Ł ƭΩIA. Il 

propose ensuite une synthèse des constats 

établis et des principaux enseignements qui en 

découlent, en accordant une attention parti -

ŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜΣ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ 

de sécurité des données. Sur la base de cette 

analyse, le CESER formule des orientations 

stratégiques et des préconisations concrètes.  

Les princ ipaux enseignements et des pistes de 

réflexion pour ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ concluent cette contribution . 

« [ΩL! ǊŜǎǘŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀƛŘŜΣ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴ 
ǎǳōǎǘƛǘǳǘ Ł ƭΩƘǳƳŀƛƴ Τ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 
sont humaines (concepteurs et utilisateurs) 
et les risques associés (biais, perte de 
compétences et de dépendance, impact 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΧύ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ 
raisonné ?  ». 
9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘƛƻƴ ŘŜ aƳŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ Ŝǘ aΦ [Ŝ 

Gouil, CESER Bretagne . 

ζ [ΩŜƴƧŜǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩL! Ŝƴ ŜƭƭŜ-même mais la 
ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎƻƴǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜǊΦ η 
9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘƛƻƴ de Mme Thoumin et M. Virlouvet, 

CESER Pays de la Loire.  

« [ΩL! ƴΩŀ ƴƛ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƴƛ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ Υ ƭŀ 
responsabilité reste humaine  ». 
9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘƛƻƴ ŘŜ aΦ /ƻǳǘǳǊƛŜǊ Ŝǘ aΦ aŀȊƻǳȊƛΣ 

Université Marie et Louis Pasteur.  
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Éléments  de c ontexte   

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƭΩIA   

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘΩL!Σ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ǉǳƻƛ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘΦ  

La donnée désigne toute information collectée, 

structurée ou non, qui décrit le monde, des 

phénomènes, des comportements ou des 

événements  Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀŎǘƛŦ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ Ł ŦƻǊǘŜ 

valeur sociale, scientifique et économique 2. Elle 

peut prendre des formes très variées : chiffres, 

textes, images, mesures, enregistrements ... Ces 

informations sont précieuses car elles 

permettent de comprendre, analyser et 

prendre des décisions, que ce soit dans la 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ƻǳ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΦ [ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩIA, elles deviennent le 

carburant qui permet à ces systèmes 

ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘŜ générer des résultats et de 

prédire. La qualité, la fiabilité et la diversité de 

ces données sont cruciales : si elles sont biaisées 

ou incomplètes, les résultats produits seront 

erronés. La d onnée est une des ressource s clé s 

ŘŜ ƭΩL!Φ 

 

±ŀƭŜǳǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ3 
 
Les données utilisées pour entraîner les IA ƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ 

elles sont souvent utilisées  sans rémunération des  créateurs "initiaux ", alors  ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ Řǳ 

travail de créateurs  et créatrices Σ ŘΩŀǳǘŜǳǊǎ et autrices Σ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ {Şƴŀǘ ƛƴǘƛǘǳƭŞ "Création et IA : de la prédation au partage de la  

valeur ", cette "gratuité " des données pose de nombreux problèmes.  En effet, le rapport indique  ǉǳΩƛƭ 

Ŝǎǘ ƛƴƧǳǎǘŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩL! ǎƻƛŜƴǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜǎ όŞƴŜǊƎƛŜΣ 

matériel informatique, salarié Ŀes qualifiés) sauf les données elles -mêmes.  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩL! ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ 

inspiration artistique et soulève des questions importantes de transparence, de droit s ŘΩŀǳǘŜǳǊ et de 

partage de la valeur. Sans protection ni rémunération, les créateurs et créatrices ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 

fragilisés, ce qui pourrait aussi appauvrir la qualité des données utilisées par les IA à long terme.   

La donnée apparaît ainsi comme une véritable richesse économique et stratégique dans le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩL!Φ 

 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀōƻǊŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ 

celle de leur protection apparaît centrale. 

Plusieurs dispositifs  réglementaires viennent 

encadrer  ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ 

données sensibles (personnelles, confiden -

t ielles , stratégiques) ou de données publiques. 

/Ŝǘ ŜƴƧŜǳ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǎƻǊ 

du numérique et la dépendance croissante de 

notre société aux outils numériques, qui 

structurent désormais les communications, les 

ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ 

 
2 Audition de M. Cournède, Directeur de la Recherche de  Centrale Supélec . Mars 2026.  
3 Extrait du rapport  ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ du Sénat (2025)  « Création et IA : de la prédation au partage de la valeur  » (cf. 

chapitre IV ς A "L'insoutenable gratuité des données "). 

prise de décision. Les politiques publiques et les 

services publics sont eux -mêmes de plus en 

plus intégrés à cet environnement numérique.  

Dans ce contexte, la protection des données est 

ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩIA dont le 

fonctionnement repose largement sur 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 

Parallèlement, les cyberattaques visant les 

systèmes numériques et les infrastructures de 

stockage de données se multiplient, renforçant 

les risques de fuite, de v ƻƭ ƻǳ ŘΩŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ 

CŀŎŜ Ł ŎŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎΣ ƭŀ ŎȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎΩƛƳǇƻǎŜ 

désormais comme un enjeu stratégique majeur 

et un sujet croissant des politiques publiques. 

Les pouvoirs publics, à tous les niveaux, sont 

appelés à renforcer leur capacité de prévention, 

« La cybersécurité en santé est un enjeu 
vital, pas seulement économique. La 
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ "peut -on être attaqué ? " 
mais "comment assurer la continuité des 
soins malgré une attaque ?  ». 
9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘƛƻƴ ŘŜ aΦ /ƻǳǊƴŝŘŜΣ Directeur de la 

Recherche de Centrale Supélec . 
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de protection et de sécurisation des systèmes 

numériques afin de garantir la protection des 

données, la continuité des services publics et, 

plus largement, la résilience des institutions et 

de la démocratie.  

Concernant  ƭΩIAΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ "concept " né  dans 

ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрл ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŘΩ!ƭŀƴ 

Turing sur la capacité des ordinateurs à 

"penser ͼ. Elle  Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜ 

Parlement européen comme tout outil 

permettant à une machine de reproduire des 

comportements humains comme le 

raisonnement, la planification ou la créativité 4.  

 
/ƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩL!5 

 
[ΩL! ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ƻǳǘƛƭ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

de méthodes et de technologies capable 

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘŜǎ 

motifs, de prédire des résultats ou de générer 

du contenu, comme du texte, des images ou de 

la musique. Nous  parl ons  ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩIA au pluriel 

pour souligner la diversité des systèmes et de 

leurs usages.  

 

 

[ΩL! peut se comprendre de 3 façons :  

¶ Comment elle est construite (approche 

technique)  : IA symbolique, 

statistique,  Machin e Learning, "Deep 

Learning ", 

¶ /Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ όŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎύ : IA 

générative, IA agentique, IA embarquée , 

¶ 9ǘ ƧǳǎǉǳΩƻǴ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀƭƭŜǊ όƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

généralité ) : faible ou forte (exemple  : IA 

général AGI) .

  

 
4 Parlement Européen, 2023, Intelligence artificielle : définition et utilisation  
5 JustAI, juin 2023 , IA  : définition, histoire et application   

https://www.justai.co/articles-de-blog/intelligence-artificielle
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 Quelques définitions 6  

 
 
Pour fonctionner correctement, une IA a besoin 

de 2 ressources -clés 7 : 

¶ Des données massives : il faut collecter et 

ŀƴŀƭȅǎŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ 

tirer des résultats utiles . 

¶ Une puissance de calcul suffisante : pour aller 

vite et gérer beaucoup de données, il faut des 

processeurs puissants, de la mémoire, du 

ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

Seuls des systèmes très performants  comme 

des "supercalculateurs ", permettent de créer 

des modèles complexes. Cette puissance peut 

şǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

possède soi -même ou loué s Ǿƛŀ ƭŜ ŎƭƻǳŘΣ ŎΩŜǎǘ-

à-dire utiliser les infrastructures de tiers.  

¶ Mais cela suppose de disposer de 

compétences humaines (notamment pour 

élaborer les algorithmes et  "entretenir " ses 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩL!ύ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ 

(pour investir dans les infrastructures et les 

compétences) 8. 

Les IA of frent de nombreuses opportunités. 

Elles  ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 

optimiser les processus économiques et 

industriels ou encore anticiper les besoins 

locaux Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řes données 

au service des territoires. Ces technologies sont 

également perçues comme un levier 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ 

témoignent les stratégies développées aux 

échelles internationale, européenne, nationale 

 
6 {ŞƴŀǘΣ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΣ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ « Création et IA : de la prédation au partage de la valeur  », complété par la définition 

ŘŜ ƭΩL! ŀƎŜƴǘƛǉǳŜΦ 
7 /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩÉtat , 2022, IA et action publique : construire la confiance, servir la performance.  
8 Audition de Julien Bernard, enseignant -chercheur à FEMTO-ST (UMR 6174).  
9 Exemples  : "SNIA ", Feuilles de route dans le domaine de la justice , ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ. 
10 Les données synthétiques sont «  des données artificielles conçues pour imiter les données du monde réel. Elles sont générées 

ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƻǳ Ǿƛŀ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩIA  όL!ύ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇǊƻŦƻƴŘ Ŝǘ ƭΩL! ƎŞƴŞǊŀǘƛǾe » (source  : IBM).  
11 {ŞƴŀǘΣ нлнрΣ !ǳŘƛǘƛƻƴ ŘŜ [ǳŎ Wǳƭƛŀ ǎǳǊ ƭΩL!. 

Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ " ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŎŜƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ 

route ministérielles visant explicitement à 

ƳŜǘǘǊŜ ƭΩL! ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǳ 

la justice 9. 

Mais les IA  comportent aussi des limites et des 

ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ absolument ƎŀǊŘŜǊ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘΦ  

Concernant les  IA "post -IA générative s", celles -

ci ne sont pas  totalement fiable s : certaines sont 

pertinentes à seulement 64 % et peuvent 

produire des informations fausses ou inventées, 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎΩŀǳǘƻ-alimentent avec leurs propres 

données "synthétiques "10Σ 11Φ Les hallucinations,  

ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩun système ŘΩL! fournit une 

réponse fausse présentée comme vraie, sont 

également fréquentes. Tout comme les biais, 

qui reflètent des préjugés humains présents 

dans les données ou dans les algorithmes. Il y a 

aussi des questions importantes à prendre en 

compte  ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘŜŎƘƴƻ-

logies , comme la cybersécurité  évoquée précé -

demment , la dépendance aux technologies et 

ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

et la société dans son ensemble.  En ce qui 

concerne les IA agentiques , il y a aussi des 

risques de perte de contrôle ainsi que des effets 

ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ŘΩL!Φ 

https://www.justice.gouv.fr/actualites/espace-presse/remise-du-rapport-lintelligence-artificielle-ia-au-service-justice
https://www.education.gouv.fr/feuilles-de-route-450426
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Dynamiques engagées à différentes échelles  

À ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

[ΩL! Ŝǘ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

dynamique globale qui se traduit par une 

véritable course technologique  Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

internationale . Quelques exemples particuliè -

rement médiatisés illustrent bien la polari -

sation des stratégies engagées à ce niveau . 

En Chine, depuis août 2023, les fournisseurs de 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩL! ƎŞƴŞǊŀǘƛǾŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ 

règles strictes : enregistrer leurs modèles, 

ǾŞǊƛŦƛŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŀ ƭƻƛ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ 

lancer, en bloquant tout contenu illégal ou 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ [Ωƻōjectif officiel est 

ǉǳŜ ƭΩL! ǊŜǎǘŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ 

compatible avec la stabilité sociale et les 

normes du pays, en évitant la désinformation, la 

discrimination et les violations de droits 

ŘΩŀǳǘŜǳǊ et autrice . 

Aux États -Unis, le gouvernement a lancé en 

juillet 2025 le plan "Winning the AI Race : 

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ !L !Ŏǘƛƻƴ Plan "12, soit un "Plan 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩL!" 

comprenant plus de 90 mesures fédérales 

réparties sur 3 piliers , à savoir  :  

¶ Faciliter  la construction de nouveaux data 

centers,  

¶ Promouvoir  ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩL! 

américains , 

¶ Interdire  ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩL! ƎŞƴŞǊŀǘƛǾŜ ōƛŀƛǎŞŜ 

idéologiquement dans les services publics.  

Eƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ŀ 

abrogé en janvier 2025 un précédent décret qui 

imposait  aux entreprises de présenter leurs 

tests de sécurité avant diffusion  ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘΩL!Σ 

marquant ainsi un virage vers une IA plus libre 

 
12 Le Monde, 2025, "5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ƭŀƴŎŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIA aux Etats -Unis et son export ". 
13 Règlement (UE) 2024/1689  : "Règles pour une IA  ŘƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ". 

mais reposant sur un marché fortement 

concentré entre quelques grandes  et 

puissantes  entreprises technologiques.  

En Europe  

Entré en application le 25 mai 2018, le 

règlement général sur la protection des 

données (RGPD) est un texte réglementaire 

européen qui harmonise les règles de 

traitement des données à caractère personnel 

Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ ¢Ǌƻƛǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

princ ipaux guident le RGPD : renforcer les droits 

des personnes, responsabiliser les acteurs 

traitant des données et crédibiliser la régulation 

grâce à une coopération renforcée entre les 

autorités de protection des données.  

Concernant ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩL!Σ ƭΩ¦ƴƛƻƴ européenne  a défini un règlement 

ǎǳǊ ƭΩIA, connu sous le nom de "AI Act 13", 

officiellement adopté en 2024 et entré en 

vigueur progressivement à partir de 2025. Ce 

texte constitue le premier cadre juridique 

ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩL!Σ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩL! ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ 

droits fondamentaux et les ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

européenne  (UE). [Ω!L !Ŏǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ 

une « réglementation produit  » : il  ne régule pas 

la technologie elle -même mais les systèmes 

ŘΩL! ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞǎ ƻǳ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 

européen. Cela inclut les fournisseurs 

européens et non  européens dès lors que leurs 

produits ou services sont accessibles aux 

ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ¦9Φ tƻǳǊ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ ƭŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩL! ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ /9 

ό/ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜύ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǘǘŜǎǘŜǊ 

ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9Φ 
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tȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜǎ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩL! ό{L!ύ ŘŜ ƭΩ!L !Ŏǘ14 

 

Une caractéristique clé de ce règlement est son 

approche par les risques. Les IA ne sont pas 

classées selon leur technologie mais en 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇǊŞǾǳΦ [Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

présentant des risques élevés pour les 

personnes ou la société sont soumis à des 

ob ligations strictes en matière de documen -

tation, de transparence, de surveillance 

ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΣ 

considérés comme plus protecteurs, peuvent 

être déployés plus librement mais restent 

soumis à des règles de bonne conduite et à la 

surveillance des autorités.  

[Ω!L !Ŏǘ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇƻǳǊ 

ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩL! Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Υ ƛƭ ŎƻƳōƛƴŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

responsable, tout en appliquant des normes 

ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ 

afin de garantir sécurité, confiance et resp ect 

des valeurs fondamentales.  

En parallèle , ƭΩ¦9 ŀ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ 

tƭŀƴ ŘΩ!ŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩIA en Europe, "IA 

Continent Action Plan " qui  ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

5 axes stratégiques : infrastructure, donnée, 

innovation et adoption, compétences et 

régulation.  [Ωambition  associée  est de faire de 

ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǳƴ ƭŜŀŘŜǊ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩL!Σ Ŝƴ 

combinant puissance de calcul, souveraineté 

technologique, talent, innovation et respect des 

valeurs européennes.  

 

 
14 /ƭǳō ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ό/ƛƎǊŜŦύΣ нлнрΣ DǳƛŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩ!L !ŎǘΦ 
15 CNIL, « RGPD : de quoi parle -t -on  ? »  

En France  

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀ progrès -

sivement structuré le cadre juridique et 

institutionnel pour garantir la protection et 

ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ, et encadrer  et soutenir le 

développement de ƭΩIA. 

Le Règlement Général sur la Protection des 

Données 15 (RGPD) a notamment modifié la loi 

"Informatique  et Libertés ͼ et  établi des règles 

ǎǘǊƛŎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

données personnelles. Toute information se 

rapportant à une personne physique identifiée 

ou identifiable est considérée comme donnée 

personnelle et tout traitement (collecte, 

conservation, or ganisation ou diffusion) doit 

respecter la réglementation. La Commission 

bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ 

(CNIL) veille au respect de ces obligations, la 

Direction Générale de la Concurrence, de la 

Consommation et de la Répression des Fraudes 

(DGCCRF) protège les droits des consom -

mateurs et consommatrices  et le Défenseur des 

droits peut intervenir en cas de manquement.  
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Depuis 2018, l ŀ CǊŀƴŎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ Stratégie 

bŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩL! ό{bL!ύ16 se déployant en  3 

phases  pour 3 objectifs stratégiques cibles :  

¶ Phase 1  : Renforcer les capacités de recherche 

(2018Ȥ2022) avec un renforcement de 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ dans  le supercalculateur  Jean 

Zay17 ; 

¶ Phase 2  : Diffuser les technologies dans 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ όнлнмȤ2025) avec 

ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƳƳŜ hǎŜȊ ƭΩL! Ŝǘ ŘŜǎ 

ambassadeurs et ambassadrices ŘŜ ƭΩL! ǇƻǳǊ 

sensibiliser localement . Dans cette dyna -

mique, la DREETS Bourgogne -Franche -Comté 

a publié en avril 2026 un catalogue recensant 

ƭŜǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ L! Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ hǎŜȊ ƭΩL! 

afin de faciliter leur identification et leur 

mobilisation en fonction des besoins des 

entreprises et des territoires  ; 

¶ Phase 3  : Faire de la France une puissance de 

ƭΩL! ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ όнлнрύ, notamment 

avec le déploiement de la solution 

collaborative et bureautique opérée par la 

5Lb¦aΣ [ŀ{ǳƛǘŜΣ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ƭΩŞƭŀōƻ-

ration de feuille de route opérationnelle au 

sein des ministères . 

 

 

 

 

 

    {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩL!18 

 

Concernant l ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩL! Ŝƴ France, 

celle -ci  ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ "un  jeu complexe entre de 

nombreux acteurs "19. Elle se caractérise en effet 

ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘĿes, 

parmi lesquels notamment :  

¶ la DINUM , Direction interministérielle chargée 

du numérique ;  

¶ le CCNEN, Comité consultatif national 

ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ό//b9bύ ;  

¶ le CNIA, Coordonnateur national de la 

stratégie IA  ; 

¶ le SGPI, Secrétariat général pour 

ƭΩinvestissement  ; 

¶ ƭŜ /L!bΣ /ƻƴǎŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩIA et du 

numérique  ; 

 
16 Cf. Annexe  6 pour plus de détails.  
17 CNRS, 2025, "La quatrième extension du supercalculateur  WŜŀƴ ½ŀȅ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜ ǎŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǇŀǊ пΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 

ǎǳǇŜǊŎŀƭŎǳƭŀǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭƛǎŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩIA". 
18Institut 4.10, 2026, "!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩL! Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ".  
19 Cour des comptes Σ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩL!Φ /ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩL!Σ ŞƭŀǊƎƛǊ ǎƻƴ 

champ.  

¶ [ΩLƴǊƛŀΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

sciences et technologies du numérique  ; 

¶ [Ω!b{{LΣ !ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 

systèmes d'information  ; 

¶ [ΩLb9{L!Σ Lƴǎǘƛǘǳǘ nŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩévaluation et 

la sŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩL! ǉǳƛ ŦŞŘŝǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ et 

actrices  ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!b{{LΣ ƭΩLƴǊƛŀΣ 

le Laboratoire national de métrologie et 

ŘΩŜǎǎŀƛǎ ό[b9ύ Ŝǘ ƭŜ tƾƭŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 

régulation numérique (PEReN) . 

¶ AussiΣ ǇƻǳǊ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!L 

Act, la France a choisi une gouvernance 

reposant sur plusieurs autorités publiques 

compétentes dans leurs champs respectifs 
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(CNIL, Arcom, DGCCRF ...). Cette organisation, 

ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ et 

actrices nombreux, rend le pilotage plus 

complexe 20. Enfin, tous ces acteurs et actrices  

Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴ-

nent également des opérateurs et opératrices , 

ainsi que des  autorités administratives 

indépendantes.  

Au niveau régional  

Les Régions ont mobilisé des investissements 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл aϵ en 2024 pour 

accompagner les écosystèmes, la transition 

numérique des territoires et des entreprises, 

ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŀ Řŀǘŀ ƻǳ ƭŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ 

lycéenĿne s. 15 Centres régionaux de réponse 

aux incidents cyber (CSIRT) ont été déployés 

depuis 2022 pour lutter contre la cyber -

ƳŀƭǾŜƛƭƭŀƴŎŜ όŀǾŜŎ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭΩ!b{{LύΣ нф tƾƭŜǎ 

eǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘΩinnovation d igitale (EDIH) ont été 

lancés dans le cadre de la politique européenne 

"Digital Decade 2030 " pour aider les entreprises 

à relever les défis numériques, tester des 

technologies et gagner en compétitivité. Plus 

de 550 000 ordinateurs et tablettes sont 

distribués gratuitement aux ƭȅŎŞŜƴϊƴŜǎ à 

chaque rentrée depuis 2021 21.  

{ǳǊ ƭΩL!Σ wŞƎƛƻƴǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ .ŜǊŎȅ 

pour créer en septembre 2025 le Conseil État -

wŞƎƛƻƴǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎƻǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

Régions 22. Ce conseil se réunit tous les 

trimestres et doit assurer  un dialogue régulier. 

Son but est de mieux intégrer les Régions dans 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ŘŜ 

partager leurs expériences et de faire en sorte 

que les programmes nationaux ne viennent pas 

 
20 Usine Digitale, 2025, "AI Act : La France choisit une gouvernance éclatée ".  
21 Région de France, 2025, « Les chiffres clés des Régions ».  
22 Banque des territoires, 2025, «  Cybersécurité, IA, inclusion... Régions de France décroche son instance de dialogue avec l'État  ». 
23 EY, septembre 2025, 4 e édition du Baromètre de la maturité numérique des territoires - Une transformation continue entre 

risques cyber et nouvelles obligations.  
24 Infos Dijon, février 2026, « Le Département muscle sa puissance de calcul avec un PoliCloud »  

empiéter sur des actions régionales déjà 

efficaces.  

Au niveau des départements , des 
métropoles, des EPCI  et des 
communes  

Le Baromètre de la maturité numérique des 

territoires 23 met en évidence un constat déjà 

observé lors des éditions précédentes : la 

maturité numérique varie fortement selon la 

taille des collectivités. Ces écarts sont encore 

plus marqués sur les thématiques nécessitant 

des ressources importantes et des compé -

tences spécialisées, comme la Cybersécurité, les 

ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭΩIA. 

Certains territoires commencent à franchir un 

cap en matière de structuration de la donnée et 

ŘŜ ƭΩL!Φ [Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ-ŘΩhǊ 

constitue à cet égard un exemple significatif 

ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ "PoliCloud "24, 

infrastructure de calcul souveraine destinée à 

ƘŞōŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩIA 

au service des politiques publiques locales. 

/ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ǉƭǳǎ 

large de maîtrise de la donnée et de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳǎŀƎŜǎ ŘΩL! ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ 

décision, la gestion des infrastructures ou 

encore la prévention des risques (inondations, 

incendies, gestion énergétique). Elle traduit une 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǘŜŎƘƴƻ-

logique des collectivités et de réduire la 

dépendance aux grands acteurs extra -

européens du numérique.  
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Enfin, le dispositif des conseillers numériques 

France Services a également contribué à 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ des usagers Ŀes et 

des collectivités dans leurs usages numériques. 

Toutefois, sa fragilisation récente 25 interroge la 

continuité de la médiation numérique dans les 

territoires les plus vulnérables, alors même que 

ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƳǇƻǊ-

tants face à la montée en puissance des usages 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIA. 

 

tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŀȅŀƴǘ ŜƴƎŀƎŞ ƻǳ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŘϥŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ L!26 

  

 
25 Acteurs Publics, mars 2026, L e dispositif des conseillers numériques en passe de s'éteindre progressivement d'ici 2027.  
26 Observatoire DATA PUBLICA, 2025, 4e baromètre "[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƭΩL!"  
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Contexte régional  

Un territoire aux caractéristiques 
structurelles spécifiques  

La Région a conscien ce d es contraintes et des 

spécificités de son territoire . La Bourgogne -

Franche -/ƻƳǘŞ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩLb{9927, 

par une dynamique démographique fragile 

marquée par un vieillissement de la population 

et une croissance faible, ainsi que par une forte 

proportion de territoires ruraux et peu denses.  

Cette structuration territoriale implique des 

ŜƴƧŜǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 

économique, dans un contexte de transfor -

mation des modèles productifs et de fortes 

disparités territoriales.  

5Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜǎ 
par des contraintes budgétaires  

Le budget 2026  de la Région ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ 

plusieurs priorités dans le domaine du 

numérique.  

tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ DC¦28 dans la Nièvre 

qui  vise à raccorder les lycées, collèges et sites 

ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀǳ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [ŀ 

feuille de route numérique responsable  

adoptée en 2025,  constitue un autre axe fort , 

avec un plan de 33 actions sur 3 ans pour 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ 

encourager des pratiques plus durables.  

Enfin, l a Région élabore  également une 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩL! pour 

2026 , avec le développement de premiers cas 

ŘΩǳǎŀƎŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭŀ ŘƻƴƴŞŜΣ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘΩL! Ŝǘ enfin,  

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴǳŀƎŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴ 

régional est prévue pour sécuriser 

ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

publiques, en lien avec BFC Connect.  

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł près 

de  мс aϵ29. 

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 

La Bourgogne ȤFranche ȤComté mène depuis 

plusieurs années une politique dans le 

numérique  Řƻƴǘ ƭΩobjectif est de soutenir 

 
27 INSEE, 2026, Moins de naissances et davantage de décès  ; INSEE, 2022, Atlas des fragilités territoriales en Bourgogne -Franche -

Comté . 
28 DǊƻǳǇŜ CŜǊƳŞ ŘΩ¦ǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ζ ensemble de personnes physiques ou morales utilisant un service de communications 

électroniques dans le cadre de réseaux non connectés à tout autre réseau.  » (Source  : Légifrance) . 
29 Budget primitif 2026 de la Région BFC adopté en décembre 2025.  

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

technologies accessibles à tous  et toutes .  

!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŀ {/hw!b 

(Stratégie de cƻƘŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩaménagement 

nǳƳŞǊƛǉǳŜύ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

la transformation numérique du territoire 

régional  et de ses acteurs et actrices , à court et 

moyen terme. Cette stratégie  définit les grandes 

lignes suivantes : déployer les infrastructures, 

soutenir les projets numériques des acteurs et 

actrices publics et privés , et  ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ 

données pour  des services plus efficaces. 

Adopté en 2019 pour une durée de 5 ans, la 

SCORAN vise donc à harmoniser les initiatives 

numériques sur le territoire, en intégrant les 

infrastructures, les services et les usages, avec 

un focus particulier sur le numérique inclusif.  

En 2020, cette stratégie a été renforcée par la 

mise en place de la Politique publique des 

usages numériques (PPUN). Cette démarche 

comprend le dispositif  "Territoires Intelligents " 

qui vise à développer des projets numériques 

adaptés aux besoins des villages ainsi que des 

petites et moyennes villes.  

La Région soutient également les projets 

innovants grâce à un fonds régional dédié aux 

usages numériques. Ce dispositif aide de s 

acteurs et actrices publics à créer de nouveaux 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

territoire.  

LΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

et plus récemment  ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩIA  et de la 

donnée, est lié à plusieurs autres stratégies 

régionales :  

¶ SRESRI : le Schéma régional de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝƴ нлнр ǇƻǳǊ ƭŀ 

période 2025 -2030 , et  élaboré en concertation 

avec les acteurs et actrices du territoire, vise à 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ les 

étudiants Ŀes, chercheuses et  chercheurs et 

innovateurs  et innovatrices , tout en 

améliorant leur quotidien et leur impact sur le 

territoire.  

¶ SRDEII : le Schéma régional de dévelop -

ǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ, qui définit les 

orientations de la Région concernant  : 
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- Les aides aux entreprises, le soutien à 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

des entreprises ;  

- [ΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ du territoire régional ;  

- Le ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜ 

industrielle et territoriale.  Ce schéma a été par 

ailleurs  renforcé par la récente feuille de route 

régionale "Science ς Société " 2026 -2030.  

¶ SRADDET : le SŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩŀƳŞƴŀ-

gement, de développement durable et 

ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ, qui précise les 

objectifs et règles fixées par la Région dans 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 

territoire.  

¶ CPRDFOP : le Contrat de plan régional de 

développement des formations et de 

ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ 

tous les enjeux d ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ formation  

professionnelle . 

tƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ cette stratégie  du 

numérique , une gouvernance partagée est 

organisée entre  lΩÉtat  et le Conseil régional . Elle 

ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ : 

¶ ŘΩǳƴ Ŏomité régional du numérique , en 

charge du suivi de la stratégie et de la 

coordination des actions  ; 

¶ ŘΩǳƴŜ Ǉlateforme numérique régionale qui 

centralise informations, outils et ressources 

pour faciliter le travail des porteurs et 

porteuses  ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

régional  ; 

¶ de l Ω!wbƛŀΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ régionale du numérique 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩL! Řƻƴǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩL! Ŝǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

dans les entreprises locales et les communes. 

Ce dernier est également ambassadeur 

régional "hǎŜȊ ƭΩL!", de la 2 e phase de la 

Stratégie nŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩL!Σ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 

organisations à adopter ces technologies de 

manière responsable.   

 

[Ω!wbƛŀ porte et coordonne  différents 

dispositifs ayant des missions propres  : 

- Le CSIRT -BFC, qui accompagne les 

collectivités, entreprises et associations face 

aux risques numériques et incidents de 

cybersécurité  : celui -ci reçoit un soutien 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!b{{L ;  

- aŜŘbǳƳΣ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 

numérique accessible à tous  et toutes , en 

accompagnant les citoyen ϊneǎ Řŀƴǎ ƭΩǳǎŀƎŜ 

des outils numériques et en coordonnant des 

actions de formation et de médiation sur le 

territoire  ; 

- IDéOBFC, via son  portail de la donnée et de 

la connaissance, a pour mission de recenser 

ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘΩŜƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜ 

patrimoine. À ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ et actrices  pour favoriser les 

échanges, identifier les besoins en nouvelles 

données et mettre en place des méthodes 

ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

Pour accompagner les porteurs et porteuses 

de projets numériques, la Région met à leur 

disposition plusieurs dispositifs de soutien, 

mobilisés dans le cadre de ses  règlements 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ et des financements européens  

dont ŜƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩautorité 

de gestion 30.  

Deux  ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

numérique locale (expérimentation, tiers -lieux, 

usages) et à structurer des territoires intel -

ligents mobilisant la donnée pour améliorer, de 

manière durable et sobre, les politiques 

publiques et les services aux habitant Ŀes. 

Règlement 

d'intervention  
Objectifs  

¦ǎŀƎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 
Ŝƴ .C/ 

 

5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ 

des usages numériques  sur le territoire.  

Ce dispositif  ŦƛƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ 

numérique (tiers -lieux, initiatives locales)  pour  ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ ŀǳ niveau local.   

¦ǎŀƎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ .C/ 

Dispositif régional visant à accompagner la transformation numérique des 

territoires par la valorisation de la donnée . 

Ce dispositif soutient des projets contribuant au pilotage  des politiques publiques  

et  au développement de services numériques , en intégrant  les enjeux de transition 

écologique, ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ des services publics et de sobriété 

numérique . 

 

 
30 Région BFC - Guides des aides & services . 

https://www.bourgognefranchecomte.fr/file-download?fid=16170
https://www.bourgognefranchecomte.fr/file-download?fid=16170
https://www.bourgognefranchecomte.fr/file-download?fid=16171
https://www.bourgognefranchecomte.fr/file-download?fid=16171
https://www.bourgognefranchecomte.fr/file-download?fid=16171
https://www.bourgognefranchecomte.fr/guide-des-aides?field_domaine_target_id=76&field_vous_etes_target_id=All&field_types_value=aide&customHiddenField=
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En complément, des supports pédagogiques 

sont mis à disposition afin de mieux 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ŀƛŘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ 

certaines notions clés  Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ 

notamment le cas du livret "Parcours Data, le 

guide de la donnée ". 

La Région Bourgogne -Franche -/ƻƳǘŞ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 

dans plusieurs projets européens structurants. 

Elle participe notamment au projet ENAIBLER , 

ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩIA dans les 

politiques publiques, ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 

DEDICATED BFC , qui accompagne la 

transformation numérique des petites et 

moyennes entreprises par le développement 

ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩL! Ŝǘ ƭŀ 

cybersécurité.  

Au -ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

dynamiques partenariales à différentes 

échelles, en lien avec des acteurs et actrices 

académiques, économiques et institutionnels. 

Le projet CAIRE  (Citizen -oriented Artificial 

Intelligence training for a Responsible 

Education) en constitue une illustration.  Ce 

programme national, financé dans le cadre de 

France 2030, vise à développer la formation et 

ƭΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩIA auprès des étudiant Ŀes, des 

professionnels Ŀles et plus largement des 

citoyen ĿneǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ /!Lw9 Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

une appropriation critique, éthique et 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩIA, en améliorant la 

compréhension de ses usages, de ses limites et 

de ses impacts sur les métiers et les 

organisations. Le projet ambitionne de former 

environ 28  000 personnes en 5 ans, en 

mobilisant des formats de formation initiale, 

continue et hybride, afin de répondre aux 

ōŜǎƻƛƴǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ
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Enjeux de la donnée  Ŝǘ ŘŜ ƭΩIA  
 

Enjeux techniques  

[ΩIA et les données comportent intrinsè -

quement des enjeux majeurs auxquels il est 

nécessaire de porter attention et sur lesquels il 

s'agit de s'attarder.  

La question de la transparence et de la 

confiance est centrale.  

[Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩL! ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

modèles algorithmiques complexes dont les 

mécanismes de décision sont difficiles à 

interpréter. [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ L! ŘƛǘŜ 

"explicable " vise à rendre ces processus plus 

compréhensibles , ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩune des 

conditions essentielles à leur adoption et à leur 

utilisation maîtrisée. tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜǎ 

modèles "ŘΩL! ƻǳǾŜǊǘǎ" ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

technologies mais soulève en parallèle des 

enjeux de contrôle des usages, de sécurité et de 

gestion des risques.  Enfin, le développement de 

ƭΩL! ǊŜǎǘŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ 

ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

qualifi é "ŘΩƘƛǾŜǊ ŘŜ ƭΩL!" lorsque les avancées ne 

répondent pas aux attentes [cf. encadré  

précédent  ǎǳǊ ƭŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩL!] . 

La donnée, quant à elle, constitue le socle 

ƳşƳŜ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩL!. 

À ce titre, elle représente un actif stratégique 

dont la qualité conditionne directement la 

performance des modèles  ŘΩL!.  

Des données incomplètes, biaisées ou mal 

gouvernées impactent la fiabilité des résultats 

ŘŜ ƭΩL!Φ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 

ainsi sa qualité, s a collecte, s a structuration, son 

accessibilité et sa gouvernance.  5ΩŀǳǘǊŜǎ 

dimensions sont également essentielles, 

notamment la protection des données, leur 

interopérabilité ainsi que leur valeur 

économique et stratégique.   

Enfin, les modalités de stockage et de 

traitement des données soulèvent  également  

des enjeux techniques  majeurs . Le choix entre 

une  infrastructure cloud et un  système loca l, 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩentre des solutions open source et des 

solutions  propriétaire s, conditionne direc -

tement  le niveau de contrôle exercé  sur les 

données et les modèles. Ces décisions déter -

minent  la capacité des organisations à maîtriser 

leurs ressources numériques et à limiter leur 

dépendance vis -à-vis de fournisseurs externes.  

5Ŝ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ł ƭΩIA  et la gouvernance des données 31 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩL! ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ /ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ 

diffusion large des outils numériques qui ont profondément mod ifié les organisations, les métiers et 

ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭΩL! ƎŞƴŞǊŀǘƛǾŜ ǎŜ caractérise  par son fonctionnement probabiliste. À la différence 

de  systèmes déterministes produisant des résultats stables et reproductibles, elle génère des réponses 

ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ǎƻǳƭŝǾŜ ŘŜǎ 

ŜƴƧŜǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ōƛŀƛǎΦ  

Le développement de ces technologies repose sur 3 facteurs structurants  : le 1 er concerne la 

disponibilité de données en quantité suffisante et de qualité adaptée, condition essentielle à 

ƭΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ; le 2 e renvoie  aux infrastructures de calcul, particulièrement intensives 

en ressources énergétiques et  ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ et actrices  ; le 3e t ient 

ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩL! ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΦ 

9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩL! ǎƻǳƭŝǾŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǎŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄΦ 

{Ωƛƭ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƛƭ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ de compétences et de créativité, dans la 

mesure où les  ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩL! ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ "recomposition " de connaissances 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

 
31 Audition de Julien Bernard, mars 2026.  

« Les données de santé deviennent un actif 
immatériel stratégique majeur, à la fois 
scientifique, économique et de 
souveraineté.  » 
Audition de M. Cournède, Directeur de la Recherche de 

Centrale Supélec . 
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Open source et open data, des leviers stratégiques  

[ΩƻǇŜƴ Řŀǘŀ Ŝǘ ƭΩƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ publiques  ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

Open data - cas illustratif en BFC  : IDéO BFC  

La plateforme régionale IDéO BFC constitue un exemple de mutualisation et de valorisation des  

ŘƻƴƴŞŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-Franche -Comté. Elle permet le partage de données  

géographiques et thématiques entre acteurs et actrices  publics. Cette démarche constitue un socle 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ 

gouvernance et de sécurisation des données [cf. préconisation 11 ] . 

[ΩƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ 

technologiques et de mieux maîtriser les outils numériques.  

Mais en IA, le terme "open source " ne recouvre pas une réalité unique. Selon les cas, le niveau 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ 

ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŝǎ ǇŜǳΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ŘŜƎǊŞ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜs 

éléments mis à disposition. En pratique, un modèle peut être qualifié "ŘΩƻǳǾŜǊǘ" tout en ne donnant 

ŀŎŎŝǎ ǉǳΩŁ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ όŎƻŘŜΣ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǇƻƛŘǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜΣ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƻǳ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴύΦ /ŜǘǘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŜƭŜǾŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƴŜ ǎǳŦŦƛǘ Ǉŀǎ 

Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩL!Σ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

acteurs  et actrices 32. 

 

Enjeux sociétaux  

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŞǘŀƭΣ ƭΩL! ǎƻǳƭŝǾŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

importantes : comment prot éger la d émocratie, 

garantir l ΩŞthique, respecter la libert é 

individuelle et assurer la transparence des 

décisions automatis ées. L ΩIA et ses usages  

doi ven t suivre des principes simples : respecter 

le droit, éviter toute discrimination, prot éger les 

donn ées personnelles et rendre les d écisions 

compr éhensibles.   

[ΩL! ƎŞƴŞǊŀǘƛǾŜ ǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

majeures pour les droits fondamentaux et 

ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ33. Dans la presse, par 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩL! ŎƻƳƳŜ ƻǳǘƛƭ ŘŜ 

production de contenus peut fragiliser le droit 

ŘΩŀǳǘŜǳǊ et autrice  et invisibiliser le travail 

journalistique. Le développement de contenus 

automatisés à visée économique, associé aux 

réponses synthétiques ( "zéro clic "), peu t  

accentuer les risques de désinformation, de 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩƛƴƎŞǊŜƴŎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜs. Plus 

largement, la dépendance aux grandes 

plateformes technologiques renforce les 

ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

et sur les données des  citoyen Ŀnes. Ces 

transformations soulignent la nécessité de 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ 

ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ 

responsable  et de renforcer la régulation et la 

souveraineté numérique des territoires.   

Les citoyen Ŀnes doivent être informés et 

associés aux choix technologiques des pouvoirs 

publics.  

  

 
32 PEReN, Avril 2024, Open source et IA : des synergies à repenser ?  
33 Audition de M. Éric  Barbier , mars 2026.  

« Il est nécessaire de mettre en place au 
sein des collectivités de véritables espaces 
ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩL! 
à déployer, leurs finalités et leurs limites, 
afin de garantir un usage respectueux des 
droits, de la dignité humaine et ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
général.  » 
9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘƛƻƴ ŘŜ aΦ aŀǳǊŜƭ, MCF en droit public à 

ƭΩ¦.9Φ  
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Vers une souveraineté numérique fondée sur la résilience et la réversibilité  

9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘƛƻƴ ŘŜ aΦ [ǳȊŜŀǳȄ34Σ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ 

structurelles et les vulnérabilités systémiques dans le secteur du numérique et les risques pour 

ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ : « bƻǳǎ ǇƻǎǎŞŘƻƴǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Ł ǘŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳΩƻƴ 

ǇŜǳǘ ǎΩŞǘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǎŜǊǾŜǳǊǎ ŘŜ DƻƻƎƭŜΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘ Ŝǘ !ƳŀȊƻƴΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

donc de savoir comment mettre ces compétences au service de la réduction des dépendances 

struct urelles et des vulnérabilités systémiques dans le secteur du numérique. Le point critique réside 

Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ƴƻǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ł ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ƭŜǎ ǎǳōƛǊΦ On parle 

beaucoup de souveraineté  Τ ƧŜ ǇǊŞŦŝǊŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ {ƛ ƭΩƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ŎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ς démographiques, énergétiques, technologiques, 

militaires, économiques  ς, ŀǳŎǳƴ Ǉŀȅǎ ƴΩŜǎǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ 

ǾŀƭŜǳǊΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘΩşǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ maîtriser nos dépendances critiques. Pour cette raison, 

je parlerai plutôt de résilience souveraine hiérarchisée  Υ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ǘƻǘŀƭŜΣ 

mais la réversibilité.  »  

 

[ΩL! Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Υ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜǎ 

[ΩŜxemple du programme PRISM35 Ŝƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭΩǳǎŀƎŜ bénéfique ŘŜ ƭΩL! ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ 

ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Υ ŎƻƳōƛƴŜǊ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎΣ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƳŀƎŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ aux 

patients Ŀes.  

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ twL{a Ŝǎǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŜǊ Ŝƴ ǊƻǳǘƛƴŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 

multidimensionnel du cancer pour mieux traiter chaque patient Ŀe. Il vise à comprendre les 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴŎŜǊǎΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘƻǳōƭŜ Υ id entifier  

des cibles thérapeutiques individualisées à bloquer et prédire très précocement les cancers les plus 

complexes  pour mieux les traiter.  

aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǎŜǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩL! Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎƻǳƭŝǾŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭΩŀƭŜǊǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ !ǎǎƻǎ {ŀƴǘŞ 

concernant ChatGPT Health 36. 

OpenAI a lancé ChatGPT Health, une version de son IA dédiée aux usages de santé, permettant 

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΦ [Ωƻǳǘƛƭ ǾƛǎŜ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 

utilisateurs et utilisatrices  à mieux comprendre leurs résultats de santé, préparer des rendez -vous 

médicaux ou suivre certains indicateurs de bien -şǘǊŜΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

{Ωƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻǳƭŝǾŜ ŘŜǎ 

inquiétudes importantes liées à la protection des donnée s sensibles, au respect de la vie privée et au 

risque de confusion entre conseil automatisé et avis médical professionnel.  France Assos Santé alerte 

sur le lancement de ChatGPT Health qui introduit un nouvel intermédiaire dans la relation entre  

patient Ŀes et soignant ĿeǎΦ {ƛ ŎŜǘ ƻǳǘƛƭ ǇŜǳǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ƛƭ ǎƻǳƭŝǾŜ ŘŜǎ 

enjeux majeurs de fiabilité des réponses, de protection des données sensibles et de transformation 

de la relation de soin.  Au -delà des enjeux propres à cet outil, son développement souligne également 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴϊƴŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

personnelles avec des fournisseurs de services numériques.  

 
Enjeux sociaux  

[ΩIA a des impacts sociaux multiples. Elle 

modifie les interactions quotidiennes et peut 

renforcer certaines formes de dépendance aux 

ƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 

ou de rupture dans les relations sociales, 

notamment entre générations. Elle con tribue 

également à accentuer les inégalités face au 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ǊŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 

certains services pour les personnes déjà en 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜΣ ŎǊŞŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ 

 
34 M. Luzeaux, général de division, chargé de mission "transformation numérique " auprès du commandant suprême allié pour la 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhTAN. 
35 Audition de M. Cournède, février 2026.  
36 France Assos Santé, Janvier 2026, Lancement de "ChatGPT Health " : menace sur la consultation médicale ?  

publics particulièrement vulnérables dans 

ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ 

« Nous soulignons également le risque 
ŘΩŜȄŀŎŜǊōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ώŀǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞϐ ǎƛ ƭΩL! Ŝǎǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜ ǎŀƴǎ 
accompagnement des publics les plus 
vulnérables et sans alternatives non 
numériques.  » 
9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘƛƻƴ ŘŜ aΦ 5ŀǳǇƘƛƴΣ CǊŀƴŎŜ !ǎǎƻǎ {ŀƴǘŞΦ 

https://www.gustaveroussy.fr/fr/prism








https://ourworldindata.org/grapher/carbon-intensity-electricity?tab=line&time=2022..latest


























https://www.bourgognefranchecomte.fr/contact


























https://www.vie-publique.fr/loi/301430-securisation-des-marches-publics-numeriques-proposition-de-loi










https://www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/communiques-de-presse/lautorite-rend-publique-son-etude-sur-les-enjeux-concurrentiels-lies-limpact
https://www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/communiques-de-presse/lautorite-rend-publique-son-etude-sur-les-enjeux-concurrentiels-lies-limpact

































